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aŅǊȊ - aŀƛ нлно 



 

н !b5!/I¢ LƴƘŀƭǘŜ н 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ vǳŜƭƭŜƴ όǎƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜƎŜōŜƴύΥ ¢ŜȄǘŜΥ tŦǊΦ 

!Φ{ǘǊŀǳŎƘΣ IΦ .ǀŎƪΣ {Φ .ŀȅΣ aΦ [ŜƛŘƻǊŦΣ aΦ bŜǳƎŜōŀǳŜǊΣ wΦ ¢ŀōπ

ƭŜǊΣ YΦ tŦŀũΣ 5ǊΦ DŜƎŜƴǿŀǊǘΣ !Φ hŜƘƭŜǊ Σ IΦ YǊƛǎȊƛƻΣ ½ŜƴǘǊǳƳ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΣ 9ƭƛŀǎ YŀǇǇΣ bƛƪƭŀǎ YǊǸƎŜǊΣ wΦ 

CŜǊǊƭŜƛƴΣ CƻǘƻǎΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΣ tƛȄŀōŀȅΣ aΦ CǊŀƴȊπ

ǊŜōΣ bΦ {ŎƘǿŀǊȊ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜΣ IΦ IŜƘƴŜǊΣ 

.ΦDŀŘŜ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜΣ !Φ hŜƘƭŜǊΣ IΦ {ŎƘŀƭƭŜǊΣΣ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǿƛǊŘ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 

ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŀƭƭŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŘŜǊ 

{ŎƘƭƻǎǎƎŜƳŜƛƴŘŜ wǳƳǇŜƴƘŜƛƳ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 9Ǌ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ  

п Ȅ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳƅŀƎŜ Ǿƻƴ мΦрлл {ǘǸŎƪΦ  [ŀȅƻǳǘΥ aΦ CǊŀƴȊπ

ǊŜōΣ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴΣ 

±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦΥ 5ǊΦ DŜƎŜƴǿŀǊǘΦ wŜŘŀƪǝƻƴŜƭƭŜ YǸǊȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ &ƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ  

 wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ нрΦлоΦнлно 

!ƴƎŜŘŀŎƘǘ         о 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ    р 

±ƻǊǎŎƘŀǳ       с  

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ   у 

{ŜƴƛƻǊŜƴ     мл 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎŜ    мс 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ   му 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ   нл 

wǸŎƪōƭƛŎƪŜ    нп 

¢ŜǊƳƛƴǸōŜǊǎƛŎƘǘ    ол 

!ŘǊŜǎǎŜƴ    он 

!ƴȊŜƛƎŜƴ    оо 

 

 

 



 

!ƴŘŀŎƘǘ о 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

α²ŜǊ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ /ƘǊƛǎǝΚά όwǀƳŜǊ уΣ орΣ 9ƛƴƘŜƛǘǎǸōŜǊǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ς aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ aŅǊȊύΦ 5ŀǎ ŦǊŀƎǘ tŀǳƭǳǎ ƛƴ ŘŜƳ ŦǳƭƳƛƴŀƴǘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎπ

ŀōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǎ ŀŎƘǘŜƴ YŀǇƛǘŜƭǎ ƛƳ wǀƳŜǊōǊƛŜŦΦ ¦ƴŘ ƭŅǎǎǘ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘπ

ƪƭƛƴƎŜƴΥ bƛŎƘǘǎΗ bƛŎƘǘǎ ǳƴŘ ƴƛŜƳŀƴŘΗ 

Lƴ ŘŜǊ [ǳǘƘŜǊ-«ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ƘŜƛǖǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ α²ŜǊ ǿƛƭƭ ǳƴǎ ǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛŜπ

ōŜ /ƘǊƛǎǝΚά 5ŀǎ ƛǎǘ ƴŅƘŜǊ ŀƳ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜƴ ¦ǊǘŜȄǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘΥ ²ŜǊ ƻŘŜǊ ǿŀǎ ς 

ǎǇƛŜƭǘ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ Lƴ ǎŜƛƴŜǊ !ƴǘǿƻǊǘΣ ŘƛŜ tŀǳƭǳǎ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƎƛōǘΣ ƎǊŜƛƊ 

ŜǊ ǿŜƛǘ ŀǳǎΥ α5Ŝƴƴ ƛŎƘ ōƛƴ ƎŜǿƛǎǎΣ Řŀǎǎ ǿŜŘŜǊ ¢ƻŘ ƴƻŎƘ [ŜōŜƴΣ ǿŜŘŜǊ 9ƴƎŜƭ 

ƴƻŎƘ aŅŎƘǘŜ ƴƻŎƘ DŜǿŀƭǘŜƴΣ ǿŜŘŜǊ DŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜǎ ƴƻŎƘ ½ǳƪǸƴƊƛƎŜǎΣ ǿŜŘŜǊ 

IƻƘŜǎ ƴƻŎƘ ¢ƛŜŦŜǎ ƴƻŎƘ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ YǊŜŀǘǳǊ ǳƴǎ ǎŎƘŜƛŘŜƴ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

[ƛŜōŜ DƻǧŜǎΣ ŘƛŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ WŜǎǳǎ ƛǎǘΣ ǳƴǎŜǊƳ IŜǊǊƴΦά όwǀƳŜǊ уΣ оуΦофύ 

¦ƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ǘǊǀǎǘƭƛŎƘΗ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ¢ǊŀǳŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Ŝƛƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴƭŜōŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ ǎƛŎƘ ½ǿŜƛŦŜƭ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ ŘǊŅƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ ƳƛǧŜƴ ƛƳ [Ŝπ

ōŜƴΦ ²Ŝƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴƎŜƭƛŜōǘΣ ƴƛŎƘǘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΣ ǾŜǊƪŀƴƴǘΣ ǾŜǊŀŎƘǘŜǘ ŦǸƘπ

ƭŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊƴǎǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ hŘŜǊ ŀǳǎƎŜƎǊŜƴȊǘΦ hŘŜǊ ƎŜƳƻōōǘΦ 

²Ŝƴƴ ǎƛŜ [ƛŜōŜ ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎǇǸǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ǎƛŎƘ ƛƴ ǎƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ 

9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ Lǎƻƭŀǝƻƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŘǳǊŎƘƭŜƛŘŜƴΣ ŜǊŘǳƭŘŜƴΦ 

5ŀ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ƘŜƭŦŜƴΣ ǎƛŎƘ ƪƭŀǊȊǳƳŀŎƘŜƴΣ ȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ Ŝǎ ǎŜƭōǎǘ 

ŀǳŎƘ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƎŜƭǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΥ ΰbƛŎƘǘǎ ǳƴŘ ƴƛŜƳŀƴŘ 

ƪŀƴƴ ǳƴǎ ǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ /ƘǊƛǎǝΦΨ !ǳŎƘ Řǳ ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘΗ 

 



 

п !b5!/I¢ !ƴŘŀŎƘǘ п 

 
5ƛŜ [ƛŜōŜ /ƘǊƛǎǝ ƛǎǘ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ǎƻ ǾŜǊǎǘŜƘǘ tŀǳƭǳǎ Ŝǎ ǿƻƘƭΣ ŜƛƴŜ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘ 

ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǎƛŜ ƘƛƴŜƛƴƎŜōƻǊŜƴΣ ƛƴ ǎƛŜ ƘƛƴŜƛƴƎŜǘŀǳƊΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

[ƛŜōŜ /ƘǊƛǎǝ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜŦǸƘǊǘΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛŜōŜ /ƘǊƛǎǝ ǿƛŜŘŜǊ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ƎŀƴȊ ƛƴ ǎƛŜ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǳƳƘǸƭƭǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘŘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ǿŜǊŘŜƴ ς ōŜǎǎŜǊΥ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 

{ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ ŜƛƴŜ IŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎΣ ŘŜǎ DƭŀǳōŜƴǎΣ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΦ 

bƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ ƳŀƎ Řŀǎ ŜǊŦŀƘǊōŀǊ ǎŜƛƴΦ 5ŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ȋǳ ǾƛŜƭ IŀǎǎΣ DŜǿŀƭǘΣ 

¦ƴƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘΣ [ƛŜōƭƻǎƛƎƪŜƛǘΦ !ōŜǊ ŜōŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜǎ ŀƭƭŜǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ DŜƎŜōŜƴπ

ƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎΣ ƛƴ ŘƛŜ ǿƛǊ ƘƛƴŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƘƛƴŜƛƴƎŜǿƻǊŦŜƴ ǎƛƴŘΣ ƴƛŎƘǘ ōŜπ

ȊǿƛƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ŦǸƘǊǘ tŀǳƭǳǎ Ƨŀ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ǳŦȊŅƘƭǳƴƎ ŀǳŦ όǎΦƻΦΥ wǀƳŜǊ уΣ 

оуΦофύ aƛǘ ΰ¢ƻŘ ǳƴŘ [ŜōŜƴΨ ŦŅƴƎǘ ŜǊ ŀƴΦ DŀƴȊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘ ŀƭǎƻΗ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ŘŜǎǎŜƴ [ƛŜōŜ ǳƴǎ ƎƛƭǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ tŀǳƭǳǎ ǎƻ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ŘŀǊƭŜƎǘΣ Ƙŀǘ 

Řŀǎ ŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜƴΥ [ŜōŜƴ Ҕ ¢ƻŘ Ҕ [ŜōŜƴΗ α/ƘǊƛǎǘǳǎ ƛǎǘ ƎŜǎǘƻǊōŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎ 

ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǳƳ IŜǊǊ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǸōŜǊ ¢ƻǘŜ ǳƴŘ [ŜōŜƴŘŜΦά όwǀƳŜǊ мпΣ фΣ 9ƛƴƘŜƛǘǎπ

ǸōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ς aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ !ǇǊƛƭύ {Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ǿŀǊ IƛƴƎŀōŜ ǳƴŘ [ƛŜōŜΣ ŘŜǎπ

ǿŜƎŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƭǎ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ŘŜƳ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘǘΦ {ǘŅǊƪŜǊ 

ŀǳŎƘ ŀƭǎ ŘŜǊ ¢ƻŘΦ 5ƛŜ [ƛŜōŜ ǸōŜǊŘŀǳŜǊǘ ς ǳƴŘ ƎƛƭǘΗ αbǳƴ ŀōŜǊ ōƭŜƛōŜƴ DƭŀǳōŜΣ 

IƻũƴǳƴƎΣ [ƛŜōŜΣ ŘƛŜǎŜ ŘǊŜƛΤ ŀōŜǊ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ǳƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴΦά όмΦ YƻǊƛƴπ

ǘƘŜǊ моΣ моύ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ²Ŝƭǘ ǾƻƭƭŜǊ YǊƛŜƎ ǳƴŘ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎΣ ¦ƴǊŜŎƘǘ ǳƴŘ !ƴƳŀǖǳƴƎΣ DŜǿŀƭǘ ǳƴŘ 

aŜƴǎŎƘŜƴǾŜǊŀŎƘǘǳƴƎ ǘǳǘ Ŝǎ ƎǳǘΣ ŘƛŜǎŜ {ŅǘȊŜ ŘŜǎ tŀǳƭǳǎ ƘƻŎƘȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ŀōōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜ ²Ŝƭǘ ǘǊŅƎǘ ǳƴŘ ŜǊƘŅƭǘΥ α9ƛƴŜƴ 

ŀƴŘŜǊƴ DǊǳƴŘ ƪŀƴƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ƭŜƎŜƴ ŀǳǖŜǊ ŘŜƳΣ ŘŜǊ ƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛǎǘ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘǳǎΦά όмΦ YƻǊƛƴǘƘŜǊ оΣ ммύ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ tŀǎǎƛƻƴǎ- ǳƴŘ hǎǘŜǊȊŜƛǘΗ  

 

 

9ǎ ƎǊǸǖǘ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ {ǘǊŀǳŎƘ 

 



 

±ƻǊǎŎƘŀǳ р 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

 

 
   tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎΣ  

нфΦ aŀƛ но 

ммΥлл ¦ƘǊ 

 

 

  5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ 

   муΦ aŀƛ но 

млΥол ¦ƘǊ 

 

 
   {ƻƴƴǘŀƎΣ  

   нсΦ aŅǊȊ  

  муΥлл ¦ƘǊ 

 {ƻƴƴǘŀƎΣ  

 мпΦ aŀƛ но  

 млΥол ¦ƘǊ 

hǎǘŜǊƴΣ 

  лтΦҌ лфΦ !ǇǊƛƭ  

рΥол ¦ƘǊ 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wǳƳǇŜƴƘŜƛƳŜǊ  

YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ wǳƳǇŜƴƘŜƛƳŜǊ  

YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 

CǊŜƛƭǳƊ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ ŘǊŜƛ bƻǊŘ-hǎǘ-    

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƳ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘǎǘŀƎ  

ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎǇŀǊƪ Ƴƛǘ tŦǊΦ {ǘƻƭƭ  ϧ tŦǊΦ {ǘǊŀǳŎƘ 

лтΦлпΦ  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ  
ǳƴŘ ŘŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛ 

лфΦлпΦ  hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ ǳƴŘ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ  
Ƴƛǘ ŘŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛ  ϧ tŦǊΦ {ǘǊŀǳŎƘ 

DŜƳΦ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ ŘǊŜƛ  

ŜǾΦ bƻǊŘ-hǎǘ-DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ƪŀǘƘΦ  

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎǊǳǇǇŜ hCΦ - hǎǘ ƛƴ 

IŜƛƭƛƎ YǊŜǳȊ Σ ²ŀƭŘƘŜƛƳΣ tŦǊΦ {ǘǊŀǳŎƘ ϧ tŦǊΦ tǳŎƪŜƭ 



 

с !b5!/I¢ ±ƻǊǎŎƘŀǳ с 

 

ȰaŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ȊǳƳ !ōǎŎƘƛŜŘȰ  

½ǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ CƛƭƳŀōŜƴŘ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ мрΦ aŅǊȊΣ ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƳ 

wǳƳǇŜƴƘŜƛƳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 5ƻǊƴōŜǊƎŜǊ {ǘǊΦ нл ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ 

5ŜǊ CƛƭƳŜƳŀŎƘŜǊ IŜƛƪƻ !ǊŜƴŘǘ ǿƛǊŘ ǎŜƛƴŜƴ CƛƭƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴŘ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ  

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ «ōŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴƪƻǎǘŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΦ 

9ōŜƴǎƻ ǸōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 

LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ CƛƭƳΣ ŘƛŜ IŜƛƪƻ 

!ǊŜƴŘǘ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊŦŀǎǎǘ ƘŀǘΥ 

ȰaŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ȊǳƳ !ōǎŎƘƛŜŘȰ 9ƛƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǊŬƭƳ Ǿƻƴ IŜƛƪƻ !ǊŜƴŘǘ 

5 нлмфΣ CŀǊōŜ ǳƴŘ {ŎƘǿŀǊȊκǿŜƛǖΣ 5/tΣ ул aƛƴǳǘŜƴΦ  

5ŜǊ мфнн ƎŜōƻǊŜƴŜ 9Ǌƴǎǘ [ǳŘǿƛƎ α[ǳȄά hǎǿŀƭǘ ǿŀǊ ŘŜǊ {ƻƘƴ Ǿƻƴ 9Ǌƴǎǘ ǳƴŘ ²ƛƭπ

ƘŜƭƳƛƴŜ hǎǿŀƭǘΣ LƴƘŀōŜǊ ŘŜǎ {ǘǊǳǿǿŜƭǇŜǘŜǊ -±ŜǊƭŀƎ wǸǧŜƴ ϧ [ƻŜƴƛƴƎΦ !ǳǎ ŜƛƴŜǊ 

CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ǎǘŀƳƳŜƴŘΣ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎŎƘ ƎŜǘŀǳƊΦ {ǇŅπ

ǘŜǊ ǿŀǊ ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ {ǘΦ tŜǘŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ŜƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ǿƻ ŜǊ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 

WǳƴƎǎŎƘŀǊŦǸƘǊŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ мфос ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ hōǿƻƘƭ ǎŜƛǘ ȊǿŜƛ DŜπ

ƴŜǊŀǝƻƴŜƴ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ hǎǿŀƭǘǎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ 

wŀǎǎŜƎŜǎŜǘȊŜƴ ǿŜƎŜƴ ƛƘǊŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ IŜǊƪǳƴƊ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ  

bŀŎƘ ŘŜƴ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ wŀǎǎŜƴƎŜǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭǎƻπ

ȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜ 9Ǌƴǎǘ [ǳŘǿƛƎ hǎǿŀƭǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ мфоу 

ŘƛŜ aǳǎǘŜǊǎŎƘǳƭŜ ƛƳ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ bƻǊŘŜƴŘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀō мфпл ½ǿŀƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴΦ {Ŝƛƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ŅƭǘŜǊŜǊ .ǊǳŘŜǊ IŜƛƴǊƛŎƘ ǿŀǊ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƘǊ мфотΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ōƛǘǳǊ ƛƴ ŘŜǊ aǳǎǘŜǊǎŎƘǳƭŜΣ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǘǳŘƛǳƳ 

ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊ ŀǳŦƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ !Ƴ ммΦ Wǳƴƛ мфпн ǿǳǊŘŜ 9Ǌƴǎǘ 

[ǳŘǿƛƎ hǎǿŀƭǘ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мф WŀƘǊŜƴ ŀǳǎ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ hǎǘŜƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƭŜǇǇǘΦ «ōŜǊƭŜōŜƴŘŜ ŘƛŜǎŜǊ 5ŜǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ  [ǳŘǿƛƎ hǎǿŀƭǘ 

ƘŀǧŜ ȊǳƭŜǘȊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǩƴŀǎǘǊŀǖŜ пу ƛƳ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ ²ŜǎǘŜƴŘ ƎŜπ

ǿƻƘƴǘΦ 5ƛŜ aǳǧŜǊ ²ƛƭƘŜƭƳƛƴŜ hǎǿŀƭǘ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜ мфоп ŀƴ [ŜǳƪŅƳƛŜ ǳƴŘ ǎǘŀǊō ŀƴ 

ŘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ мфоуΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ±ƻǊƭŀŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƘŜƛƳŜƴ {ǘŀŀǘǎπ

ǇƻƭƛȊŜƛ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ IŀƊΣ  

 



 

±ƻǊǎŎƘŀǳ  т 

ǿŜƛƭ ŜǊ ŀƴƎŜōƭƛŎƘ ŘŜƴ αWǳŘŜƴǎǘŜǊƴά ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǎŎƘǊƛƊǎƳŅǖƛƎ ƎŜǘǊŀπ

ƎŜƴ ƘŀǧŜΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ ƛƳ Wǳƴƛ мфпн ƛƴ Řŀǎ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎƭŀπ

ƎŜǊ {ŀŎƘǎŜƴƘŀǳǎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƭŜǇǇǘΣ ǿƻ ŜǊ ƴƻŎƘ ƛƳ ǎŜƭōŜƴ aƻƴŀǘ-ŀƳ 

олΦ Wǳƴƛ мфпн-ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ср WŀƘǊŜƴ ǎǘŀǊōΦ ±ƻƴ ŘŜǊ 5ŜǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ƻŘ ŘŜǎ ±ŀǘŜǊǎ ŜǊŦǳƘǊ ŘŜǊ мф-WŅƘǊƛƎŜ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊΣ Řŀ ŜǊ 

ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ ȊǳǾƻǊ ƎŜǿŀƭǘǎŀƳ ŀǳǎ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŘŜǇƻǊǝŜǊǘ 

ǿǳǊŘŜΦ  

hũŜƴōŀǊ ƘƛŜƭǘ [ǳŘǿƛƎ hǎǿŀƭǘǎ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ȊǳǊ {ǘΦ tŜǘŜǊǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ŘƻǊǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ 5ŜǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 5ŀǎ 

ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎŜƛƴ !ōǎŎƘƛŜŘǎōǊƛŜŦΦ ²ƛŜ Ŝƛƴ ǿŜƛǘƭŅǳŬƎŜǊ 

.ŜƪŀƴƴǘŜǊΣ ŘŜǊ ƛƳ aŅǊȊ мфпн ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ŜǊƛƴƴŜǊǘΣ ǎŀƴƎ 

[ǳŘǿƛƎ hǎǿŀƭǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ {ǘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .Ǌǳǎǘ 

ƴƻŎƘ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊΦ 5ƛŜ 5ƛŀƪƻƴƛǎǎŜ !ƴƴŜƭƛŜǎŜ hŜƘƭŜǊǘΣ ŘŀƳŀƭǎ 

му WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ǿŜƛǖ ƴƻŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Ŝƛƴǎǘ ǎƻ αōŜƭƛŜōǘŜ ǊƻǘƘŀŀǊƛƎŜ 

WǳƴƎǎŎƘŀǊŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜά ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘǿǳƴπ

ŘŜƴ ǿŀǊ ǳƴŘ Ŝǎ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘƛŜǖΥ α9Ǌ ǿŀǊ WǳŘŜάΦ 

5ŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǊŬƭƳ ǸōŜǊ 9Ǌƴǎǘ [ǳŘǿƛƎ hǎǿŀƭǘ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 

Ǿƻƴ hǊƛƎƛƴŀƭŘƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǎƛǘȊ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ŘƛŜǎŜǎ Ƨǳƴπ

ƎŜƴ aŀƴƴŜǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ōŜƎƛōǘ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ŀƴ ŘƛŜ hǊǘŜ 

ǎŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎΦ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ ŘƛŜ aǳǎǘŜǊǎŎƘǳƭŜ ǿƻ ŜƛƴŜ DŜŘŜƴƪǘŀŦŜƭ ŀƴ ŘƛŜ 

ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ŜǊƛƴƴŜǊǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŀƴ 9Ǌƴǎǘ [ǳŘǿƛƎ 

hǎǿŀƭǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ŅƭǘŜǊŜƴ .ǊǳŘŜǊ IŜƛƴǊƛŎƘΦ LƳ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǊŬƭƳ ǿŜǊŘŜƴ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛǎŎƘŜ YƭŀǎǎŜƴŦƻǘƻǎΣ ŘƛŜ 9Ǌƴǎǘ [ǳŘǿƛƎ hǎǿŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ aǳǎǘŜǊǎŎƘǳƭŜ ȊŜƛƎŜƴΣ 

Ƴƛǘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜ ƴŀŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ DǊƻǖƳŀǊƪǘπ

ƘŀƭƭŜΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘƛŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ WǳŘŜƴ ǳƴŘ 9Ǌƴǎǘ [ǳŘǿƛƎ hǎǿŀƭǘ ǾŜǊǎŎƘƭŜǇǇǘ 

ǿǳǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ƛƳ CƛƭƳ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘΦ !ƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ CƻǘƻƎǊŀŬŜƴ ǳƴŘ .ǊƛŜŦȊƛǘŀǘŜƴ 

ǳƴǘŜǊƴƛƳƳǘ ŘŜǊ CƛƭƳ ŜƛƴŜ {ǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎǎǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ [Ŝπ

ōŜƴǎǳƳǎǘŅƴŘŜƴ 9Ǌƴǎǘ [ǳŘǿƛƎǎ hǎǿŀƭǘǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ Ǿƻƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ wŜǇǊŜǎǎƛπ

ƻƴ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ wŀǎǎŜǇƻƭƛǝƪΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ 

ŘŜǊ CƛƭƳ 9ȄǇŜǊǘŜƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛǾŜ wŀǎǎŜǇƻƭƛǝƪ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

ŘŜƴ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘǎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 



 

у !b5!/I¢ ±ƻǊǎŎƘŀǳ у 

   wǳƳǇŜƴƘŜƛƳŜǊ YŀƴǘƻǊŜƛ 

 [ƛŜōŜ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ aǳǎƛƪ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎƪƛǊŎƘŜ wǳƳǇŜƴƘŜƛƳΗ 

LƳ .ŜǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ǇƭŀƴŜƴ ǿƛǊ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜ  

αол aƛƴǳǘŜƴ hǊƎŜƭƳǳǎƛƪάΣ Řŀǎ ŀƳ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎΣ лнΦ !ǇǊƛƭ нлно ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ 

ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎƪƛǊŎƘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭƳǳǎƛƪ ŀƴ 

ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ aǳǎƛƪ όIŦaύ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ-DǳǘŜƴōŜǊƎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aŀƛƴȊ 

ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ  9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ŘŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŘŜǊ ²Ŝōǎƛπ

ǘŜ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎƎŜƳŜƛƴŘŜ wǳƳǇŜƴƘŜƛƳ όǎŎƘƭƻǎǎƎŜƳŜƛƴŘŜ-ǊǳƳǇŜƴƘŜƛƳΦŘŜύ 

ǎƻǿƛŜ tƭŀƪŀǘŀǳǎƘŅƴƎŜƴΣ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

YƻƴȊŜǊǘ-LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ŀƴ ŘƛŜ 

aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ ƘƻǊǎǘΦƪǊƛǎȊƛƻϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜΦ      

 5ƛŜ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊ ŘŜǊ  

wǇƘΦ YŀƴǘƻǊŜƛ Ƴƛǘ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊ ¢ƻōƛŀǎ tǊŀǳǘǎŎƘ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǎǘΗ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŘŀǊŀǳŦ ŦǸǊ {ƛŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴΗ 

LƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлно  

ς ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ пл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ƘŀōŜƴ -  

ǿƛǊŘ Ŝǎ ŘŀȊǳ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƎŜōŜƴ Φ 

{ŎƘƻƴ ŀƴ hǎǘŜǊƴ ǳƴŘ YŀƴǘŀǘŜ ǎƛƴŘ ŘŀŦǸǊ  

ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΥ 

YŀǊŦǊŜƛǘŀƎ тΦ !ǇǊƛƭ нлно ǳƳ млΥол ¦ƘǊ  

ƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ {ŎƘƭƻǎǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 

hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ фΦ !ǇǊƛƭ нлно  

αhǎǘŜǊƴŀŎƘǘά ǳƳ лрΥол ¦ƘǊ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎǇŀǊƪ 

{ƻƴƴǘŀƎ тΦ aŀƛ нлно αYŀƴǘŀǘŜά ǳƳ фΥол ¦ƘǊ 

                 ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƭǀǎŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ŀƭŘƘŜƛƳ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǿǿǿΦǊǳƳǇŜƴƘŜƛƳŜǊ-ƪŀƴǘƻǊŜƛΦŘŜ 


